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TRUMPFE DER
VORSORGESTIFTUNGEN

Die VR-Praxis im Gesprach mit Oliver
Bienek, Chef der Liberty Vorsorge.

INTERVIEW: FREDY GILGEN

Herr Bienek, auf die Kosten zu achten, zahlt

zu den wichtigsten Grundsitzen bei der Anlage
von Geldern, insbesondere von Vorsorgegel-
dern. Wird diesem Grundsatz auch nachgelebt?
Bei den qualifizierten Anlegern wie Pensionskassen
sicher mehr als bei den privaten Vorsorgenehmern.
Die Institutionellen Kunden versuchen zumindest,
die Kosten in den Griff zu bekommen. Die kiirzlich
vom Bundesamt fiir Sozialversicherung publizierte
Studie tiber die Kosten der Vermogensverwaltung
wird diesen Trend zur Kostensenkung bei den Pensi-
onskassen zweifellos noch verstirken. Genauso
wichtig ist aber die Wahl des Vermogensverwalters,
dessen Vorgehen und Performancenachweis.

Die Privaten sind da etwas sorgloser?

Dem ist so. Bei den Freiziigigkeits- und den 3a-Gel-
dern werden noch weitgehend Fonds des deutlich
teureren Retailbereichs eingesetzt.

Und weshalb ist das so?

Weil der Markt so funktioniert und es sich so einge-
biirgert hat. Unzufriedene Kunden haben in der
Regel nur die Moglichkeit von einer Bank zu andern
zu wechseln, um neue Fonds zeichnen zu konnen.
Diese sind aber iiberall in etwa gleich teuer.

Fiir unabhidngige Vorsorgestiftungen wie
Liberty Vorsorge also eine gute Gelegenheit,
sich zu profilieren.

In der Tat. Wir bieten tiber unsere offene Plattform
Privaten wie auch KMU eine grosse Auswahl (iiber
compare-invest.ch) mit giinstigen Fondstranchen an,
welche sich an qualifizierte Anleger wie Pensionskas-
sen richten. Retrozessionen werden zudem konse-
quent an die Kunden zuriickgegeben.

Auf welche offenen und versteckten Kosten gilt
es iiberhaupt zu achten? Was sind giinstige,
was teure Kostensitze?

Fondstranchen fiir qualifizierte Anleger zédhlen zu
den gilinstigsten Anlageinstrumenten, die der Markt
hergibt. Hier kommt man mit Gesamtgebiihren von
0,3 bis 0,6 Prozent aus. Im Retailbereich muss der
Anleger dagegen fiir BVG-konforme Vorsorgefonds
mit 1,2 bis 1,4 Prozent rechnen. Nur bei Indexfonds
kommt er mit tieferen Kosten davon.
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Wie hoch beziffern Sie die Einsparmoglich-
keiten bei einer kostengiinstigen Anlage?

50 Prozent der Kosten sollten sich im Schnitt einspa-
ren lassen. Mit diesen eingesparten Kosten kann im
Verlauf eines jahrzehntelangen Sparprozesses die
Rente substanziell verbessert werden.

Neben Banken und Versicherungen buhlen wie
erwidhnt immer mehr auch unabhéangige
Vorsorgestiftungen um Vorsorgegelder. VWas
sind neben den Kosten lhre Triimpfe in diesem
Wettbewerb?

Ganz klar die Unabhédngigkeit. Und zwar die Unabhin-
gigkeit von Partnern und Produkten. Wir kinnen bei-
de frei auswiihlen, Uber unsere offene Plattform ste-
hen aktuell tiber 40 BVG-konforme Fonds zur Verfi-
gung. Wem beispielsweise ¢in Fonds nicht mehr passt,
kann innerhalb Liberty problemlos zu einem anderen
Anbieter wechseln. Massgeschneiderte Anlagemoglich-
keiten mitmehr als einem Dutzend Partnerbanken ste-
hen zusitzlich zur Verfiigung. Dazu kommen eine hohe
Flexibilitit und Individualitit sowie die Transparenz
bei den Kosten. Weil wir ¢in Nischenplayer sind, miis-
sen wir zudem innovativer sein als die Konkurrenz.

Welche Unterschiede gibt es im Risiko-
management von Banken oder Stiftungen?

Das System des Risikomanagements istin beiden Bran-
chen dhnlich aufgebaut: interne und externe Kontrol-
len und eine Gibergeordnete Aufsicht. Auch auf dem
Papier gute Systeme sind jedoch anfillig. Sowohl bei
den Banken, beispielsweise im Fall UBS-Adoboli, wie
bei den Pensionskassen im Fall der BVK des Kantons
Ziirich hat das Risikomanagement krass versagt.

Gibt es Unterschiede bei der Haftung zwischen

Banken und Stiftungen?

Auch wenn es vielen Stiftungsriaten von Pensionskas-
sen oft nicht bewusst ist, der Stiftungsrat haftet
immer personlich und solidarisch. Das hat zur Folge,
dass sie sich so verhalten sollten, wie wenn es ihr
eigenes Geld wire. Bei einem Verwaltungsrat einer
Banken- oder Versicherungs-AG fehlt diese solidari-
sche und persinliche Haftung. Mit den bekannten
Folgen. Nur bei einigen Privatbanken gilt noch eine
persinliche Haftung der Teilhaber.

Sie wiirden mit andern Worten eine solche
Haftung fir alle Banken begriissen?

Genau, es wirde zu einer Qualitdtssteigerung und
einem lingerfristigen Planen und Handeln fihren.

Sind die gesetzlichen Rahmenbedingungen fir
einen fairen Wettbewerb um die Vorsorgegel-



der in unserem Land vorhanden oder wird eine
Branche bevorteilt? VWelche Regeln mii

erster Linie gedndert werden?

Stossend sind die unterschiedlichen Bewertungs-
grundlagen in der Rechnungslegung, inshesondere
die willkiirlich verwendeten technischen Zinssitze.
und 4 Pro-

Sie betragen vielerorts noch zwischen 3
zent. Bei einem realistischen Satz von 2 bis 2,5 Pro-

zent wiirden diese Kassen sofort i

7

geraten. Eine

Aufsicht und eine {ibergeordnete
Oberaufsicht nicht immer rei-
bungslos funktioniert. Diese Zwei-
teilung fiihrt oft dazu, dass sich die
beiden Behorden den Ball jeweils
hin und her schieben und lieber
nicht entscheiden. Bei den Banken
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